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pfednosta Pracovisté
experimentaini
mediciny IKEM

SLOUPEK MANAZERA

Vyzkum je béh
na dlouhou trat

Cesta do pekel je dldéZdéna dobrymi
tmysly. I tak by se dala charakterizovat
vladni reforma financovani vyzkumu,
jeZ chce v duchu mota ,Véda déla

z penéz znalosti, inovace délaji ze
znalost{ penize” podpofit aplikovany
vyzkum. Vétina politikil véfi, Ze véda
md pfindset hlavn& poznatky pomdhajict
ndrodnimu hospodéfstvi. Podle mé je
jejich reforma vysledkem nepochopenf
vyznamu zdkladnfho vyzkumu.

Pro pfiklad nemusime chodit daleko.
V roce 1898 profesor Tigerstad se svym
Z4kem Bergmanem prokdzali, Ze vyta-
Zek z kiry krali¢ich ledvin pfi nitroZil-
ni aplikaci zvy¥uje krevnf tlak jinych
krélfkd. Latku nazvali renin. Jejich objev
v3ak nedokdzal 40 let nikdo vyuZit.

Z vy%e uvedeného thlu pohledu $lo o
neuZitetné pokusy a plytvan{ penézi.

V letech 1940 aZ 1957 se k témto experi-
mentim vrétily skupiny profesort Brau-
na-Menéndeze v Argentiné a Pageho ve
Spojenych stitech, aby zjistily, Ze krevni{
tlak nezvy$uje renin, ale peptid, dnes
nazyvany angiotensin. Dalsich

17 let nepfinesl vyzkum jediny ,,prak-
ticky“ poznatek. Ttetim milnfkem byl
rok 1960, kdy lékat Ferreira a biochemik
Rocha e Silva chtéli studovat vliv jedu
brazilské zmije na krevni tlak. Délnici
ustknut{ na plantdZich totiZ trpéli kromé
krvécivych komplikaci pravé pfiznaky
nizkého krevniho tlaku. Diky zkoumdn{
jedu védci poprvé popsali mechanismus
odpovédny za pokles krevniho tlaku.

Teprve nyni se dostdva ke slovu
aplikovany vyzkum. V roce 1965 se do
prédce pustila Londynskd univerzita a po
dalsich 12 letech v§zkumu uvedla na trh
prvnf perordlné t¢innou latku sniZujfct
krevnf tlak. Tim se naprosto zdsadné
zmeénila 1é¢ba hypertenze, srde¢nfho
selhdni a infarktu myokardu. Stalo se
tak v roce 1977, tedy 79 let po objeveni
reninu. A ji se obdvdm, Ze reforma ve
svém disledku zpisobi, Ze se podobné
pifbéhy dit nebudou.

JAN CZUDEK

Za ekologictéjsi provoz
zaplatime dvé miliardy,

fika novy generalni feditel
Tiineckych Zelezaren Jan Czudek

&> Petra Sykorova

Novy rok ptinesl Tfineckym Zelezdrndm
nového generdlnfho feditele. Stal se jim
jejich dosavadni $éf investic Jan Czudek
(52). V Zelezdrnach pracuje jiZz od roku
1983, kdy nastoupil na pozici asistenta

v oddéleni energetiky. Nyn{ nahradil
Jiffho Ciencalu, ktery odchédz{ do dozor-
¢&f rady.

Konkurenéni ArcelorMittal nejdfive
vyménil feditele, ted propousti desetinu
zaméstnancil. Co chystate vy?

Na3i prioritou bude nadéle udrZovat vy-
sokou konkurenceschopnost spole¢nosti,
pracovat v duchu spoletensky odpovédné-
ho piistupu, a také podporovat ekologicky
provoz. V tomto sméru pfipravujeme tfi
velké ekologické projekty za téméf dvé
miliardy korun - napifklad rekonstrukci
odprédZen{ odlévaren vysokych pec.

Vyména generainiho feditele obvykle
pfinasi zmé&nu strategie firmy. Co ted
bude v Trineckych Zelezarnach jinak?

top |

VyZaduji, aby se pracovnici nespokojili
s pouhym plné&nim povinnosti. Nelpim
na detailech, ale mym cilem je, aby ze
sebe kazdy vydal to nejlep3f. Jak vime,
svaté mésto Rim padlo, pfestoZe kazdy
konal svou povinnost. Svaté mésto Rim
padlo proto, Ze kazdy konal jen svou
povinnost.

Ve firméch dnes byva zvykem obméfiovat |
top manazery po relativné kratkém case.
Vas piredchiidce ale ve funkci vydrzel

14 let. Jaky je vas nazor na optimaini délku
funkéniho obdobi top manaZera?

Mijj pfedchiidce je ¢lovék mimofddnych
kvalit, ktery se vymykd vSem platnym
poutkdm. Pokud jde o mé&, vZdy jsem
mival tH- aZ pétilet4 adobs vedouct ke |
zmeéneé. ‘

Ziskal jste titul manazer roku 2009 |
v hutnim odvétvi. Cemu za néj podle vas
vdécite? Jak byste charakterizoval sviij styl
fizeni?

DuleZit4 je schopnost uzndvat své
kolegy a umét si vybrat spolupracovni-
ky - a to jak v roviné horizon-

taln{, tak i vertikdlnf. Nezbytné je
podnécovat kreativitu zaméstnancil,
nelpét na detailech, a mit jasnou
vizi. V tomto vyzndvdm Marca Pola:
Nelze-li se vratit zpé&t, musime jit
kupfedu. B2

Jan Czudek
generaini feditel Trineckych Zelezaren

MOJE VASEN

Skalolezectvi

Na prvni sténu vysplhal Michal
Valentik uz v roce 1998. Dnes jsou
skaly jeho druhym domovem.

.Na skaldch odpotivam, ale
pfesto mi pfipominaji praci.
Skdly a burza jsou si totiZ
podobné, Za kazdou chybu
vas nechajl zaplatit. Burza
ztratou penéz, skdly padem.
Ale kdyZ nechybujete, odméni
viés pocitem vitézstvl," fika
hlavni investicni stratég
spole¢nosti CP Invest Michal
Valentik (33). (bar)
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